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RESUMEN

Las estrategias de gestidén en los procesos de vinculacion y practicas preprofesionales
constituyen un componente fundamental para fortalecer la relaciéon entre la educacion superior
y las demandas del entorno social y productivo. En este contexto, el presente estudio tuvo
como objetivo analizar la evidencia cientifica publicada entre 2021 y 2026 sobre las estrategias
de gestion en la vinculacion y practicas preprofesionales en educacién superior.
Metodoldgicamente, se desarrollé una revision sistematica de literatura bajo los lineamientos
del protocolo PRISMA, considerando publicaciones indexadas en las bases de datos SciELO,
Redalyc y Dialnet. Tras la aplicacién de los criterios de inclusion y exclusién, se seleccionaron
y analizaron 10 articulos cientificos relacionados con la tematica de estudio. Los resultados
evidenciaron que las estrategias de gestion mas recurrentes se centran en la planificacion
institucional, la tutoria docente, la articulacion curricular y el seguimiento pedagdgico,
elementos que favorecen la integracién entre la formacion académica y los escenarios reales
de aprendizaje. Asimismo, se identificé que la cooperacion entre universidades, empresas,
comunidades y organismos publicos fortalece el desarrollo de competencias profesionales y
la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, también se observaron
limitaciones asociadas a la insuficiente articulacion curricular, la escasa sistematizacion de
experiencias y la débil evaluacién de los resultados formativos. En conclusién, la evidencia
cientifica demuestra que las estrategias de gestiéon desempefian un papel relevante en la
formacion profesional; no obstante, se requiere fortalecer modelos de gestion integrales,
sostenibles e innovadores que contribuyan a mejorar la pertinencia y calidad de las practicas
preprofesionales en la educacién superior ecuatoriana. El resumen debe presentar el objetivo
del trabajo, las estrategias metodoldgicas implementadas para su consecucion y los
principales resultados o hallazgos.

Palabras clave: estrategias de gestidn; practicas preprofesionales y vinculacion; educaciéon

superior; ensefianza-aprendizaje; competencias profesionales.
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ABSTRACT

Management strategies in the processes of professional development and internships
are a fundamental component for strengthening the relationship between higher education and
the demands of the social and productive environment. In this context, the present study aimed
to analyze the scientific evidence published between 2021 and 2026 on management
strategies in professional development and internships in higher education. Methodologically,
a systematic literature review was conducted following the PRISMA protocol guidelines,
considering publications indexed in the SciELO, Redalyc, and Dialnet databases. After
applying the inclusion and exclusion criteria, 10 scientific articles related to the study topic were
selected and analyzed. The results showed that the most recurrent management strategies
focus on institutional planning, faculty mentoring, curriculum articulation, and pedagogical
monitoring elements that promote the integration between academic training and real-world
learning environments. Furthermore, it was identified that cooperation among universities,
businesses, communities, and public agencies strengthens the development of professional
skills and the quality of the teaching-learning process. However, limitations were also
observed, including insufficient curricular articulation, limited systematization of experiences,
and weak evaluation of learning outcomes. In conclusion, the scientific evidence demonstrates
that management strategies play a relevant role in professional training; however, it is
necessary to strengthen comprehensive, sustainable, and innovative management models
that contribute to improving the relevance and quality of pre-professional internships in
Ecuadorian higher education. The abstract should present the objective of the work, the

methodological strategies implemented to achieve it, and the main results or findings.

Keywords: management strategies; university linkage; pre-professional internships; higher

education; teaching-learning; professional competencies.
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INTRODUCCION

La vinculacion y practicas preprofesionales en la educacion superior muestran
diferentes estrategias de gestidén que dan a conocer las limitaciones existentes y que afectan
los procesos de ensehanza aprendizaje y la formacion de una aptitud profesional, en
diferentes estudios hispanoamericanos sefalan que la vinculacién es una funcion estratégica
que une a la sociedad con la universidad, sin embargo su efectividad depende de la apropiada
coordinacion interna y externa entre las partes, ya que inciden en la calidad del proceso de
ensefanza aprendizaje y el correcto desarrollo de la personalidad profesional, para Béorquez
et al. (2024) esta relacion suele ser deficiente lo que ocasiona un retraso en la transferencia
del conocimiento hacia la aplicacion en el contexto real.

Por otra parte, Zambrano et al. (2019) senala que la escasa planeacién, monitoreo y
evaluacion de las practicas de cierto modo limita la retroalimentacion pedagodgica y la
transmision del aprendizaje tedrico al contexto real, es por ello que, aunque el 88% de los
estudiantes reconoce el aporte de las practicas a su perfil profesional, el otro 12% indica que
existe una baja oportunidad en el campo laboral de su formacioén, y al revisar las causas de
esta insatisfaccion de este grupo un 77% de alumnos sefiala a las dificultades en la gestion
de convenios con instituciones externas como una debilidad lo que resulta inconsistente frente
a la gestion de los procesos, dado que la falta de alianzas estratégicas efectivas discrepa de
los objetivos de insercion y pertinencia profesional que busca la educacion superior.

En estos procesos se evidencian algunas debilidades que afectan constantemente la
relacion entre la formacién académica y el campo laboral, en paises como Argentina aunque
las practicas constituyen un elemento curricular importante para la transicion hacia el ejercicio
profesional ya que es la conexién entre la teoria y la practica, en muchos casos carece de
mecanismos que permitan su planificacion y seguimiento pedagdégico asi lo seialan autores
como Cruz (2015) y Peralta (2020) que coinciden en que los factores socioecondmicos, los
altos costos para movilizarse en muchos de los casos y la necesidad que tienen los
estudiantes por trabajar, se convierten en barreras que se dificultan su participacion en estas
actividades.

De igual manera las estrategias de gestidon en los procesos de vinculacion y practicas
preprofesionales en la educacién superior ecuatoriana muestran limitaciones que afectan
directamente a la calidad de este proceso ensefianza aprendizaje, por lo tanto, aunque las
practicas constituyen un eje formativo primordial, orientado a articular teoria y practica, suelen
verse comprometidas por debilidades en la planificacion institucional y en el seguimiento
pedagdgico, lo que reduce de manera significativa la formacion profesional de los estudiantes
en el entorno real (Pinto y Saldafia, 2025), este evento en Ecuador no es algo aislado sino
que mas bien una réplica de deficiencias observadas en otros contextos regionales.

Para Vasquez et al. (2024) el sistema de educacion superior ecuatoriano enfrenta
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dificultades estructurales en la articulacién con el entorno socio productivo, lo que limita la
pertinencia de las practicas y su impacto en la formacidn profesional, la insuficiente integracion
entre la gestion administrativa, el disefio curricular y el contexto laboral debilitan esta
construccion de aprendizajes y transferencia de conocimientos, afectando significativamente
al desarrollo de competencias profesionales; es necesario fortalecer estrategias de
vinculacién integrales que articulen la vinculacion con la sociedad y las practicas
preprofesionales como componentes clave del aprendizaje experiencial en la educacion
superior. Para culminar la problematica nace la siguiente pregunta; ;Cual es la evidencia
cientifica disponible sobre la efectividad de las estrategias de gestidon implementadas en los
procesos de vinculacion y practicas preprofesionales en instituciones de educacion superior
en Ecuador, durante el periodo 2021-2026, y cémo estas inciden en la calidad del proceso de
ensefanza-aprendizaje y en el desarrollo de competencias profesionales en los estudiantes?

Esta revision sistematica se justifica por su valiosa contribucién practica al analizar de
forma conjunta las estrategias de gestion en la vinculacién con la sociedad y las practicas
preprofesionales en la educacién superior ecuatoriana, lo cual supera toda esa dispersion
tedrica que se encuentra en la bibliografia existente, en tal sentido su caracter innovador
consiste en sistematizar la evidencia reciente para detectar vacios en la articulacién entre los
procesos de planificacion, ejecucion y evaluacién de estas practicas, por su importancia para
asegurar un impacto formativo.

Existen investigaciones que se han llevado a cabo en Ecuador las cuales demuestran
que la vinculacidon y las practicas preprofesionales necesitan modelos de gestion
estructurados que incluyan diagndstico, planificacién, seguimiento y evaluacion para obtener
resultados favorables en la formacion de los estudiantes (Polaino y Romillo, 2017).

Estos mismos autores indican que es necesario sefalar que esta revisién sistémica se
justifica por su aporte practico, analizando de manera completa las estrategias de gestion en
la vinculacién con la sociedad y las practicas preprofesionales en la educacion superior,
superando de esta manera la dispersion presente en la literatura; de tal manera que su
naturaleza innovadora radica en la sistematizacion de evidencia reciente que permite
identificar brechas en los procesos de planificacion, ejecucion y evaluacién de estas practicas,
los cuales son fundamentales para garantizar su impacto educativo.

Asi mismo, se ha indicado que estas actividades forman un pilar fundamental para
consolidar sus competencias profesionales, ya que permiten interactuar directamente con el
entorno laboral y su efectividad depende de una adecuada organizacién institucional y
coordinacién interinstitucional (Landaeta, 2022). Como resultado, esta investigacion oferta
directrices practicas dirigidas a fortalecer la gestion académica, elevar la calidad del proceso
de ensefanza-aprendizaje y promover una formacion profesional relevante, basada en la

integracion efectiva entre universidad y sociedad.
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Por otra parte, se reconoce la importancia de contar con modelos de gestion que
integren de manera efectiva docencia, investigacién y vinculacion, como fundamento para
optimizar la pertinencia educativa en las instituciones de educacion superior (Lugue-Espinoza
de los Monteros y Requeiro Almeida, 2024). En consecuencia, esta investigacion aporta
lineamientos practicos orientados a optimizar la gestion académica y fortalecer la calidad del
proceso de ensefanza-aprendizaje, contribuyendo a una formacion mas contextualizada y
alineada con las demandas sociales y profesionales del pais. Como sugiere la UNESCO
(2021), la educacion superior tiene que reforzar su vinculacion con la sociedad para aportar
de manera efectiva al desarrollo sostenible y al bienestar colectivo, lo cual apoya la
importancia social de esta investigacion.

Para finalizar se articula el siguiente objetivo general que sigue la investigacion:
Analizar la evidencia cientifica publicada entre 2021 y 2026 sobre las estrategias de gestion
en la vinculacion y practicas preprofesionales en educacion superior, y para fortalecer el
objetivo general se presentan los siguientes objetivos especificos: a) Identificar las principales
estrategias de gestion utilizadas en la vinculacién y practicas preprofesionales en educacion
superior, reportadas en la literatura cientifica; b) Examinar los enfoques tedricos y
metodoldgicos que sustentan las estrategias de gestion en la vinculacion y practicas
preprofesionales en los estudios analizados; c) Interpretar los aportes y limitaciones de las
estrategias de gestion en la vinculacion y practicas preprofesionales en relacion con la calidad
del proceso de ensefianza-aprendizaje en educacion superior.

METODOS Y MATERIALES

Esta investigacion se sustenta en un enfoque cualitativo de caracter de analisis
documental, ya que tiene como objetivo comprender y analizar la evidencia cientifica sobre
las estrategias de gestion en la vinculacion y practicas preprofesionales en educacion
superior, dando prioridad a la interpretacion de significados, enfoques y tendencias tedricas
presentes en la literatura. En este sentido, el enfoque cualitativo permite abordar el fenémeno
desde una perspectiva integral, centrandose en un analisis profundo de los contenidos y
contextos de los estudios seleccionados, sin intentar establecer relaciones causales ni hacer
generalizaciones estadisticas, sino generar una sintesis critica del conocimiento disponible
(Hernandez-Sampieri et al., 2023). Ademas, este enfoque resulta adecuado cuando se busca
interpretar constructos complejos relacionados con procesos educativos y de gestion.

El disefio metodologico corresponde a una revision sistematica de literatura, la cual se
entiende como un procedimiento riguroso, transparente y repetible orientado a identificar,
seleccionar y analizar otras investigaciones relevantes sobre un tema especifico. Para ello, se
establecieron criterios de inclusién y exclusion en relacion al objeto de estudio, tipo de
documento, idioma (espanol) y calidad de las fuentes. La busqueda se realizdé en bases de

datos académicas indexadas como SciELO, Redalyc y Dialnet, que garantizan la calidad y
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confiabilidad de la informacién recopilada.

Ademas, se delimito el analisis al periodo 2021-2026, con el fin de asegurar la validez
y pertinencia de la evidencia cientifica considerada. Este procedimiento se alinea con lo
propuesto por Carbonell Garcia et al. (2021), quien sefala que las revisiones sistematicas
permiten estructurar el conocimiento disponible mediante procedimientos de busqueda,
seleccion y analisis que han sido previamente definidos y tambien orientar lineas de
investigacion futuras.

Finalmente, es importante aclarar que el propdsito de esta investigacion no es
establecer relaciones de causalidad ni generar conclusiones estadisticas generalizables, sino
ofrecer una interpretacion critica y sistematizada de la evidencia cientifica disponible. En
consecuencia, estos resultados aportan a la comprension tedrica y practica de las estrategias
de gestion en la vinculacion y practicas preprofesionales, proporcionando insumos relevantes
para la mejora de la calidad educativa en el ambito de la educacion superior.

En cuanto a la técnica de recoleccidon de datos, se utilizo el analisis documental, el cual
permite examinar de manera sistematica y rigurosa fuentes secundarias que pueden ser
articulos cientificos, tesis y documentos académicos pertinentes para el objeto de estudio.
Este método resulta apropiado en investigaciones de revision sistematica, ya que permite
identificar, seleccionar y organizar los datos presentes en la literatura especializada.
(Hernandez-Sampieri et al., 2023). En este contexto, se creé una matriz de informacion para
la recoleccion de datos, la cual permitid sistematizar los datos extraidos de cada estudio
seleccionado, considerando criterios como autor, ano, contexto, objetivos, metodologia,
principales hallazgos y aportes en relacion con las estrategias de gestion en la vinculacion y
practicas preprofesionales. De igual manera, esta matriz permitié que se comparen estudios,
se organicen categorias analiticas y se reconozcan de patrones tedricos emergentes, lo que
ayudo a garantizar la rigurosidad, trazabilidad y coherencia del proceso investigativo,
elementos fundamentales en estudios cualitativos de revision sistematica.

RESULTADOS Y DISCUSION

Con la finalidad de asegurar la transparencia metodologia del proceso de revision, se
aplicé el método PRISMA para la identificacién, seleccion, elegibilidad e inclusion de los
estudios considerados en el analisis.

Para iniciar con la presentacion de los resultados se muestra en la Figura 1 el diagrama

de flujo correspondiente al proceso de busqueda y seleccién de articulos:
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Figura 1.
Presentacion de la metodologia PRISMA

Diagrama de flujo PRISMA 2020
Revision sistematica - Sudamérica - 2026

Identificacion Registros identificados en bases de datos
fase 1 Scopus - Web of Science - Redslyc - SciElLC
= 312

J

Registros cribados por titulo y resumen

Excluidos: no relacdonados

n = 189 si tema de investigacion
Seleccion T - n =123
fase 2
\
Retenidos tras doble cribado > Exciuidos: no responden
n =49 | | Ia pregunta de investigacion
= = l n =17
Elegibilidad Textos completos evaluados para elegibilidad 5| Excluidos: texto completo
¢ s cal
fase 3 n = 38 no accesible / calidad
n =28
Inclusion Estudios incluidos en la sintesis final
fase 4 Revision sistematics - Sudamerica
n=10

Hermandez-Sampisri et al. (2023) - PRISMA 2020

Fuente: Elaboracion Propia PRISMA 2026
A continuacién, se presentan los principales resultados de la revision sistematica

estructurados en una matriz de informacion:
Tabla 1:

Matriz de revision sistematica

Protocolo PRISMA 2020 - Bases de datos: Scopus, SciELO, Redalyc, Dialnet. N incluido = 10
articulos - Sustento metodoldgico: Hernandez-Sampieri et al. (2023)

. . . Sintesis de
N° T:r":ilgu(:gl Autor(es) Tr!:)/ ;:"t)izfli Resultados DOI / Enlace
Principales
1 Competenc Gonzalez Ecuador / Articulo Las practicas = https://doi.org/1
ias y Beade, |, 2023 empirico preprofesionales 0.46925//rdluz.4
practicas Barreiro descripti  inciden 1.41
preprofesio  Moreira, VO- significativamente en
nales en la D. L., & correlaci el desarrollo de
formacioén Moran onal competencias
del docente Mazzini, docentes; se identificd
de A J. correlacion positiva
Educacion entre horas de practica
Basica supervisada y
desempefio
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El vinculo
universidad
-empresa y
su impacto
en la
produccion
de
conocimien
to cientifico:
Una
revision
sistematica

El éxito de
las
Practicas
pre-
profesional
es: ¢De
qué
depende?

Innovacién
de
estrategias
de gestidén en
el proceso
practico
preprofesion
al

Desarrollo de
competencia
s en
practicas
pre-
profesionale
S y la
insercion
laboral de
egresados
universitario
s en Ecuador
Intervencion
de las
practicas pre
profesionale
S en la
gestiéon de la
investigacion
formativa de

Alvarez,
D.,
Moreno,
A, &
Quimis, J.

Rodrigue
z Diaz, J.
L.,

abrera
Olvera, J.
L., &
Munoz
Guanga,
A. P.

Landaeta-
Mendoza,
C.J.

Guim-

Bustos, P.
& Marreno-
Ancizar, Y.

Espinoza-
Maguifia,
M. R.,
Figueroa-
Quito, S. I.
& Salinas-
Gamboa, J.
G.
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Ecuador- Revision
Cuba / | sistemat
2024 ica
(PRISM
A 2020)
Cuba- Articulo
Ecuador / de
2022 revision
bibliogra
fica
(Scopus
SGELO,
Dialnet)
Bolivia / | Articulo
2022 empirico
Ecuador / Articulo
2022 empirico

Pert /2024 = Articulo
empirico

pedagdgico en
contextos reales de
aula.

La vinculacién
universidad-empresa
incrementa la
relevancia

aplicabilidad de |Ia

investigacion cientifica,
estimula la innovacién
tecnoldgica y facilita la

transferencia de
conocimientos; los
convenios de
cooperaciéon son el
mecanismo de gestion
mas reportado en
Latinoamérica.

Tras analizar 70

articulos indexados, se
concluye que el éxito
de las practicas
preprofesionales

depende de la tutoria
docente cualificada, la
articulacion curricular y

la pertinencia del
escenario  formativo;
no se identificaron

modelos de gestion
institucional
estandarizados.

La implementacion de un
plan de vinculacion
interinstitucional mejoré
las estrategias de gestion
en practicas
preprofesionales. El
estudio con método mixto
reveld brechas entre la
formacion académica y
las exigencias del entorno
profesional real.

Las competencias de
visiébn interdisciplinaria,
creatividad, uso de

tecnologias y trabajo en
equipo desarrolladas en
practicas se relacionan
positivamente con la
insercién laboral. Las
universidades desarrollan
competencias en nivel
inferior al requerido por
las empresas.

Las practicas pre-
profesionales presentan
baja articulacion con la
investigacion formativa:
solo el 315 % de
estudiantes aplico
técnicas  investigativas.
Los docentes obtuvieron

https://www.red

alyc.org/journal/
7322/73227886

7007/html/

https://www.red

alyc.org/journal/
1804/18047369

7015/html/

doi.or
rted.v

https:
10.378

1411.292

https://doi.org/
10.31876/rcs.v2
8i.38833

https://doi.or:
10.5281/zenodo.

10565486



https://www.redalyc.org/journal/1804/180473697015/html/
https://www.redalyc.org/journal/1804/180473697015/html/
https://www.redalyc.org/journal/1804/180473697015/html/
https://www.redalyc.org/journal/1804/180473697015/html/
https://doi.org/10.37843/rted.v14i1.292
https://doi.org/10.37843/rted.v14i1.292
https://doi.org/10.37843/rted.v14i1.292
https://doi.org/10.31876/rcs.v28i.38833
https://doi.org/10.31876/rcs.v28i.38833
https://doi.org/10.31876/rcs.v28i.38833
https://doi.org/10.5281/zenodo.10565486
https://doi.org/10.5281/zenodo.10565486
https://doi.org/10.5281/zenodo.10565486

INVESTIGIUM
- =il

1SSN- 3121-250X

educacion
superior,
2023

7 Practicas
preprofesion
ales:
diagndstico
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o de las
actividades
planificadas
periodo
2021-2022

8 La
contribucién
de las
practicas
preprofesion
ales al
fortalecimien
to de las
competencia
s
pedagdgicas
en
estudiantes
de educacion
basica,
periodo
2023-2024

9 Practicas
profesionale
S en el
desarrollo de
habilidades
en
estudiantes
universitario
s de América
Latina

10 Revision
sistematica
de la practica
laboral
pedagogica
en educacion
superior:
fundamentos
tedricos y
acciones
clave

11 Bases y
oportunidade
S de la
vinculacion
universidad-
empresa en
la educacion
superior
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Guevara- Ecuador / Atrticulo

Alban, G., 2023 empirico

Guevara-

Alban, C. &

Hernandez

-Jara, P.

Autores Ecuador / | Articulo

varios 2024 empirico

(UNEMI)

Autores Ameérica Articulo

varios Latina /  de

(Horizonte 2024 revision

s)

Autores México / | Revision

varios 2024 sistemati
ca

Ricardo, Cuba /  Articulo

H., 2021 tedrico

Rodriguez.

B., Leodn, J.

L., y

Medina, A.

un promedio de 0.66 en

uso de investigacion
formativa durante las
practicas.

El diagnostico evidencid
incumplimientos en
planificacion y ejecucion
de actividades

preprofesionales. Las
estrategias
institucionales —tutorias

presenciales,

semipresenciales y
virtuales— lograron
sostener el proceso
durante el periodo
analizado.

Las practicas

preprofesionales son
fundamentales para Ia
preparacion docente:
permiten aplicar
conocimientos  tedricos
en entornos reales,
desarrollar  habilidades
practicas, mejorar la
adaptacion y fortalecer la

autoconfianza de los
futuros maestros.
Las practicas

profesionales constituyen
una oportunidad para
mejorar el perfil de los
estudiantes antes de
incorporarse al mercado
laboral. Los resultados
indican mejoras  en
habilidades blandas,
técnicas y de adaptacion
al entorno profesional
real.

La revisién sistematizd
fundamentos tedricos de

la practica laboral
pedagdgica en IES
latinoamericanas. Se
identificaron acciones
clave: articulacion
curricular,

acompafamiento tutorial
y vinculacion con el
entorno profesional como
ejes de calidad formativa.
La vinculacién
universidad-empresa-

gobierno  enriquece el
proceso docente-
educativo y mejora la
competitividad regional.
Las IES deben asumir un
rol activo como eslabon
de la cadena productiva,

https://doi.org/1

0.48204/j.saber
es.v/n1.a4698

https://cienciala
tina.org/index.

hp/cienciala/art
icle/view/14684
/20940

https://revistah
orizontes.org/in
dex.php/revista
horizontes/articl

e/view/1964

https://revistas.
up.edu.mx/RPP

/article/view/30
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alineando formacién con
las tendencias de la
industria 4.0.

Fuente: Elaboracion Propia,2026

La revision sistematica fue fundamental para identificar que las estrategias de gestion
aplicadas en el proceso de vinculacion y practicas preprofesionales en educacion superior
estan orientadas principalmente a fortalecer la articulacion entre la formacién académica y las
necesidades de la comunidad, los estudios analizados destacan la planificacion institucional,
tutoria docente, articulacion curricular y seguimiento pedagogico como elementos
fundamentales para asegurar aprendizaje de calidad.

De igual manera se evidencido que las empresas, universidades, comunidades y
organizaciones publicas favorecen las experiencias de aprendizaje con la participaciéon en
entornos reales ya que les permite llevar a la practica el conocimiento adquirido en las aulas.
Ademas, los resultados revelaron que hay limitaciones asociadas a la insuficiente articulacion
curricular, la escasa sistematizacion de experiencias y la débil evaluacién de resultados
formativos derivados de las practicas preprofesionales y actividades de vinculacion.

Varios estudios coincidieron en que la ausencia de estrategias de gestion integrales
dificulta la consolidacién de procesos sostenibles y pertinentes dentro de la educacion
superior. Ademas, se identificé como tendencia comun la necesidad de fortalecer mecanismos
de innovacién y transformacién digital para optimizar la gestién académica y administrativa de
estas practicas. En consecuencia, la evidencia revisada sugiere reconocer que las estrategias
de gestibn mas efectivas son aquellas que promueven una relacién dinamica entre
universidad, sociedad y sector productivo, favoreciendo la calidad del proceso de ensenanza-

aprendizaje y la formacion integral de quienes seran los futuros profesionales.
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En conclusion, la evidencia cientifica analizada entre 2021 y 2026 demuestra que las
estrategias de gestion implementadas en los procesos de vinculacion y practicas
preprofesionales en las instituciones de educacion superior en Ecuador desempefian un papel
relevante en el fortalecimiento del proceso de ensenanza-aprendizaje y en el desarrollo de
competencias profesionales, de estos estudios también se evidencio que las estrategias mas
recurrentes se relacionan con la planificacién institucional, el acompafamiento docente, la
coordinacion interinstitucional y la evaluacién continua de las practicas formativas, elementos
que favorecen una mayor articulacion entre la formaciéon académica y las necesidades del
entorno social y productivo.

Ademas, se evidenciaron limitaciones relacionadas con la escasa estandarizacion de
modelos de gestion, la poca articulacién existente entre practicas preprofesionales e
investigacion formativa, siendo asi que estos hallazgos resaltan la necesidad de fortalecer
marcos de gestiébn mas integrales y sostenibles que orienten la toma de decisiones en las
instituciones de educacién superior. En consecuencia, se recomienda que futuras
investigaciones profundicen en la evaluacién de modelos de gestién innovadores y en
estudios empiricos que analicen el impacto de las estrategias implementadas sobre el
desempeno profesional y la insercion laboral de los estudiantes y egresados.

Asimismo, se identificd que las estrategias de gestion que incorporan procesos de
seguimiento, evaluacién continua y coordinacion interinstitucional presentan mayores aportes
en la consolidacién del aprendizaje practico y en la integracion entre teoria y practica dentro
de la formacion universitaria. No obstante, la investigacion aporta una comprensién relevante
sobre la necesidad de fortalecer politicas y estrategias institucionales orientadas a mejorar la

calidad educativa y la pertinencia de las practicas preprofesionales en el contexto ecuatoriano.
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