METODOLOGIA Y EVIDENCIA CIENTIFICA
VOL.1, N°1 (enero-junio, 2024)
ISSN: 3121-259X

DoI: 10.70577/b3w82c98
Fecha de recepcion: 30/05/2024
Fecha de aceptacion: 05/06/2024
Fecha de publicacion: 30/06/2024

Aplicacion del modelo de regresidn lineal en el analisis de

relaciones variables para la toma de decisiones empresariales

Act as a university student in Numerical Methods and investigate the definition of interpolation.

Vivians Brigith Nufez Bravo
Universidad Técnica Luis Vargas Torres de Esmeraldas
viviansnb@hotmail.com
https://orcid.org/0009-0008-5613-7627
Ecuador — Quinindé

Citacion
Nufiez. V. (2024). Aplicacion del modelo de regresion lineal en el analisis de relaciones variables para la toma
de decisiones empresariales. Revista Investigium. 1(1), p. 18 — 30.




- ISSN: 3121-259X

RESUMEN

La toma de decisiones en el entorno empresarial actual requiere fundamentacion
cuantitativa para reducir la incertidumbre y optimizar recursos. El presente articulo tiene como
objetivo aplicar el modelo de regresion lineal como herramienta estadistica para identificar,
medir y analizar la relacion funcional entre variables econdmicas y administrativas relevantes
para las organizaciones. Se desarrolld una investigacién de tipo aplicada, con disefo
documental y explicativa, basada en la revision de literatura cientifica reciente (2020-2024) y
la simulacion de casos practicos. La metodologia incluyd la definicion de variables
dependientes e independientes, la construccion del modelo matematico, la estimaciéon de
parametros y la validaciéon estadistica mediante coeficientes de correlacion y determinacion.
Los resultados demuestran que la regresion lineal permite cuantificar el impacto de factores
como la inversion en publicidad, el volumen de produccién o el precio, sobre variables de
respuesta como los ingresos, costos o rentabilidad. Se concluye que este modelo constituye
una herramienta confiable y accesible que transforma datos brutos en informacion estratégica,
permitiendo predecir comportamientos futuros y disenar planes de accion basados en

evidencia objetiva, mejorando significativamente la eficiencia de la gestion empresarial.

Palabras clave: Analisis de datos, Modelos estadisticos, Prediccion econémica, Relacion

entre variables, Toma de decisiones.
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ABSTRACT

Decision-making in today's business environment requires quantitative support to
reduce uncertainty and optimize resources. This article aims to apply the linear regression
model as a statistical tool to identify, measure, and analyze the functional relationship between
relevant economic and administrative variables for organizations. Applied research was
developed, with a documentary and explanatory design, based on the review of recent
scientific literature (2020-2024) and the simulation of practical cases. The methodology
included defining dependent and independent variables, constructing the mathematical model,
estimating parameters, and statistical validation using correlation and determination
coefficients. The results show that linear regression allows quantifying the impact of factors
such as advertising investment, production volume, or price, on response variables such as
revenue, costs, or profitability. It is concluded that this model constitutes a reliable and
accessible tool that transforms raw data into strategic information, allowing the prediction of
future behaviors and the design of action plans based on objective evidence, significantly

improving business management efficiency.

Keywords: Data analysis, Economic prediction, Decision making, Statistical models, Variable

relationship.
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INTRODUCCION

En el escenario empresarial contemporaneo, caracterizado por la volatilidad de los
mercados, la competencia global y los cambios acelerados en la demanda de los
consumidores, la capacidad de analizar informacién y predecir escenarios se ha convertido
en una ventaja competitiva determinante. Histéricamente, muchas decisiones gerenciales se
basaron en la intuicion o la experiencia empirica; sin embargo, la complejidad actual exige
que la gestidn se sustente en analisis cuantitativos rigurosos que permitan comprender cémo
interactuan los distintos factores que influyen en el desempenfio de la organizacion (Hair et al.,
2021).

En este contexto, el analisis de relaciones entre variables es fundamental. Las
empresas necesitan saber, por ejemplo, como afecta el aumento de los precios a la cantidad
vendida, como influye el gasto en publicidad sobre los ingresos totales, o cual es la relacion
entre el volumen de produccion y los costos totales. Para responder a estas interrogantes, la
estadistica ofrece herramientas poderosas, siendo el modelo de regresion lineal una de las

mas utilizadas, accesibles y potentes dentro del analisis de datos.

La regresion lineal es una técnica estadistica que permite modelar y estimar la relacion
de dependencia entre una variable dependiente (la que se quiere explicar o predecir) y una o
mas variables independientes (los factores que influyen o explican el comportamiento de la
primera). Su aplicacion en la administracion de empresas no es nueva, pero ha cobrado
renovada importancia con el auge del analisis de datos y la inteligencia de negocios, al ser la
base de modelos predictivos mas complejos y al ofrecer resultados de facil interpretacién para
la gerencia (Montgomery et al., 2021). El problema que motiva esta investigacion radica en
que, aunque existen grandes volumenes de informacién en las empresas, muchas veces estos

datos no se transforman en conocimiento util.

Existe una brecha entre la disponibilidad de informacién y su uso efectivo para la
planificacion y el control. Por tanto, el propdsito de este trabajo es demostrar cémo la
aplicacion correcta del modelo de regresion lineal permite cerrar esa brecha, facilitando la
comprension de relaciones causales y la proyeccion de resultados futuros. El objetivo general
de esta actividad es aplicar el modelo de regresién linea para analizar la relacién entre

variables dentro del contexto empresarial, permitiendo la toma de decisiones basada en datos.
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Especificamente, se busca: describir los fundamentos tedricos del modelo, detallar la
metodologia para su construccion e interpretacion, presentar ejemplos de aplicacion practica
en areas clave como marketing, produccion y finanzas, y demostrar cémo los resultados
obtenidos apoyan el proceso administrativo. Este estudio se sustenta en los postulados de
autores clasicos y contemporaneos de estadistica aplicada a la administracion, asi como en
investigaciones recientes publicadas entre 2020 y 2024 que validan la utilidad de estos
modelos en el entorno econdmico actual. Se espera que este analisis sirva de guia tedrica y
practica para estudiantes, investigadores y profesionales interesados en fortalecer sus
competencias en analisis cuantitativo.

METODOS Y MATERIALES

El presente trabajo se enmarca en una investigacién de tipo aplicada, con un disefio
documental - bibliografico y un enfoque explicativo. Se centra en describir y explicar como
funciona y se aplica el modelo de regresion lineal para identificar relaciones de causa-efecto
entre variables empresariales, basandose en la revision sistematica de literatura cientifica,

textos académicos especializados y estudios de caso publicados en el periodo 2020-2024.

El modelo de regresion lineal simple se define matematicamente como una
ecuacion de recta que busca ajustarse a una nube de puntos dispersos en un plano
cartesiano. Su expresion general es:

Y =B0+p1X +¢€

Donde:

Y: Variable dependiente o explicada (ej. Ventas, Costos, Utilidad). Es la

variable que se desea predecir o analizar.

e X: Variable independiente o explicativa (e]. Inversion publicitaria, Cantidad
producida). Es el factor que se supone influye en Y.

e [0: Coeficiente de interseccidon o constante de regresion. Representa el
valor estimado de Y cuando X es cero.

e B1: Coeficiente de regresion o pendiente. Indica cuanto cambia Y por cada

unidad que aumenta X. Es el indicador clave de la magnitud y direcciéon de

la relacion.
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¢ ¢: Término de error o perturbacion. Representa la parte de la variable
y que no puede ser explicada por la relacion lineal con X.
Cuando se involucran mas de dos variables independientes, el modelo se extiende a
regresion lineal multiple, ampliando su capacidad explicativa a escenarios mas complejos de

la realidad empresarial.

Procedimiento metodoldgico de aplicaciéon
Para la aplicacion efectiva del modelo en el contexto empresarial, se sigui6 el
procedimiento estandarizado descrito por autores como Anderson et al. (2021) y se estructurd
en las siguientes fases:
¢ Definicion de variables: Se identificaron las variables de interés segun el objetivo
del analisis. Se clasificaron claramente cual es la variable dependiente (lo que
se quiere medir o predecir) y cuales son las independientes (los posibles factores
determinantes).

Ejemplo empresatrial:
= Y =Volumen de ventas mensuales (unidades monetarias).

= X =Inversion en publicidad mensual (unidades monetarias).

e Recoleccién de datos: Se requiere una serie de observaciones histéricas o
mediciones de ambas variables durante un periodo determinado. Para que el
modelo sea confiable, se recomienda un tamafio de muestra representativo
(minimo 15 a 30 observaciones en contextos administrativos).

e Estimacién de parametros: Se aplicé el método de Minimos Cuadrados
Ordinarios (MCO), que es la técnica estandar para calcular los valores de 0y
B1. Este método busca minimizar la suma de los cuadrados de las diferencias
entre los valores observados y los valores estimados por la recta. Actualmente,
este calculo se realiza mediante software estadistico o de hoja de calculo (Excel,
SPSS, R, Python), herramientas consideradas fundamentales para esta
investigacion.

o Evaluacién del modelo (Validacién): Este es el paso critico para la toma de
decisiones, donde se verifica si la relacién encontrada es estadisticamente

significativa y util. Se utilizaron los siguientes indicadores:
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v Coeficiente de correlacién (r): Mide la fuerza y direccion de la relacion lineal.
Varia entre -1y +1. Valores cercanos a los extremos indican una relacion
fuerte; valores cercanos a 0 indican debilidad o ausencia de relacion.

v Coeficiente de determinacion (R2): Indica el porcentaje de variacion de la variable
dependiente que es explicado por la variable independiente. Es el indicador mas
valorado en negocios, ya que senala qué tan bueno es el modelo para explicar la
realidad.

v" Prueba de significancia (Valor p): Permite determinar si la relacién observada en
la muestra es lo suficientemente fuerte como para afirmar que existe también en
la poblacion total, descartando que sea producto del azar.

e Interpretacion y uso: Una vez validado, se procede a interpretar los coeficientes
para la toma de decisiones y utilizar la ecuacion para realizar predicciones ante

escenarios futuros.

Para la elaboracion de este trabajo y la simulacién de los resultados, se utilizé
informacién tedrica extraida de bases de datos cientificas como Scopus, Scielo y Google
Académico, asi como la funcionalidad de analisis de datos de Microsoft Excel,
herramienta de uso generalizado en las empresas y que cuenta con moédulos especificos

para calculo de regresion y estadistica descriptiva.

ANALISIS RESULTADOS
La aplicacién del modelo de regresion lineal en el contexto empresarial arroja

resultados cuantitativos que se transforman en informacion cualitativa de alto valor
estratégico. A continuacién, se presentan y analizan los hallazgos principales derivados
de la aplicacion de la metodologia descrita, organizados por areas de aplicacion y

mediante la interpretacion de los indicadores estadisticos clave.

El primer resultado tangible es la confirmacion o rechazo de la relacién entre
variables. A través del coeficiente de correlacion (r), se determina si las variables se
mueven en el mismo sentido (relacidon positiva, ej;: mas inversion, mas ventas) o en

sentido contrario (relaciéon negativa, ej.: mayor precio, menos cantidad vendida).
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Tabla 1

Ejemplos de interpretacion del coeficiente de correlacion en negocios

Relacion analizada Interpretacion para la empresa

Valor de r

N o Relacion positiva y muy fuerte: Existe una
Inversion Publicitaria <> o o
asociacion clara. A mayor gasto en publicidad,
Ventas +0,89

mayores son los ingresos.

Relaciéon negativa y fuerte: Al aumentar el

Precio del producto « precio, la cantidad demandada disminuye

Demanda -0,75 significativamente.
Horas de capacitacion <« Relacion positiva moderada: La capacitacion
Productividad +0.42 influye, pero hay otros factores determinantes.
Gasto administrativo < Relacion débil: El gasto administrativo no
Utilidad -0,10 explica por si solo la variacion en las ganancias.

Nota: Elaboracion propia basada en principios de estadistica aplicada (2025).

Este resultado permite a la gerencia priorizar sus esfuerzos y recursos. Por ejemplo,
si la relacién entre publicidad y ventas es muy fuerte, justifica plenamente incrementar el
presupuesto de marketing. Si la relacién es débil, sugiere que los recursos podrian ser mejor
utilizados en otra area.

Capacidad explicativa del modelo (R2)

El coeficiente de determinacién (R2) es quizas el resultado mas valioso para la toma
de decisiones, ya que indica qué porcentaje del comportamiento de la variable objetivo es
controlable o explicable mediante la variable analizada.

En aplicaciones reales revisadas en la literatura (Lopez & Pérez, 2022), se ha
encontrado que, en modelos de regresion lineal aplicados a ventas y produccién, valores de
R2 superiores al 70% (0,70) se consideran muy buenos para el entorno empresarial, dado que
siempre existen factores externos dificiles de medir.
Ejemplo de hallazgo:
Al analizar el costo de produccion en funcién de las unidades fabricadas:
e Ecuacién obtenida: Costo = 500 + 12,5 * Unidades *
e R2=0,94(94%) *
Interpretacion: El 94% de la variacion en los costos totales de la empresa se

explica exclusivamente por el nimero de unidades producidas. Solo un 6% depende de
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otros factores. Esto permite planificar presupuestos con una precisiébn muy alta y
conocer con exactitud cudl es el costo variable unitario ($12,5 por unidad).
Significancia estadistica
Otro resultado fundamental es el valor p obtenido en la prueba de hipétesis. En
los estudios revisados, cuando el modelo se construye con datos consistentes y existe
una relacién real, el valor p resulta inferior al nivel de significancia estandar (0,05), lo
que permite concluir con un 95% de confianza que la relacién encontrada es real y no es
producto del azar. Esto otorga seguridad juridica y técnica a las decisiones gerenciales
basadas en estos datos.
Prediccion y proyeccion
El resultado final y practico es la capacidad de prediccion. Una vez estimados
los coeficientes, la gerencia puede introducir valores hipotéticos en la variable

independiente para estimar cual seria el resultado en la variable dependiente.

Tabla 2
Ejemplo de proyeccion basada en modelo de regresion
Escenario de inversion Proyeccion de

en publicidad ventas estimadas Decision sugerida

$ 1.000 $ 8.500 Minimo operativo
Optimo recomendado (Mayor
$2.500 $ 14.200 rentabilidad marginal)
Saturacion (Incremento bajo

$ 4.000 $ 16.800 respecto al gasto)

Nota: Datos simulados basados en tendencias de mercado.
Estos resultados evidencian que la regresion lineal transforma datos histéricos
en un sistema de navegacion estratégica, permitiendo a la empresa visualizar el futuro

bajo diferentes escenarios y elegir la opcion que maximice sus beneficios.
DISCUSION

Los hallazgos obtenidos mediante la aplicaciéon del modelo de regresion lineal
coinciden con lo planteado por autores como Garcia (2023) y Mendoza (2021), quienes
sefalan que esta herramienta estadistica constituye el pilar fundamental de la analitica
descriptiva y predictiva en la empresa moderna. Los resultados demuestran que no basta con

conocer los valores de las variables, sino que el valor real radica en entender como interactian
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entre si.

Se observo que existe una convergencia clara en la literatura revisada (2020-2024)
respecto a que el principal aporte de la regresion lineal es su capacidad explicativa. A
diferencia de otros modelos mas complejos, la regresion lineal ofrece ecuaciones e
interpretaciones sencillas de entender para los directivos que no son expertos en estadistica.
Como sefialan Hair et al. (2021), la utilidad de un modelo en negocios depende directamente
de su capacidad de comunicacion; si el gerente no entiende cémo se llegd al resultado,
dificilmente tomara la decision basada en él.

Sin embargo, también se identificaron discrepancias y limitaciones importantes que
deben ser consideradas para no caer en errores de interpretacién. EI modelo asume una
relacion lineal, lo cual es una simplificacion de la realidad. Como advierte Romero (2022), en
economia y administracién muchas relaciones son curvas o complejas; si se aplica regresion
lineal a un fendmeno no lineal, los resultados y predicciones seran erréneos. Otro punto critico
discutido en la literatura es que correlacion no implica causalidad. Que dos variables se
muevan juntas no significa necesariamente que una cause la otra; debe existir sustento tedrico
y légico para afirmar la causalidad.

En comparacion con técnicas mas avanzadas como la regresion logistica o modelos
de series de tiempo, la regresion lineal simple es menos potente para escenarios complejos,
pero es el punto de partida obligatorio. Los estudios revisados coinciden en que una empresa
que no aplica regresién lineal dificilmente podra implementar analisis de big data o inteligencia
de negocios con éxito, ya que esta es la base conceptual. Un hallazgo relevante es que el uso
de la regresion permite pasar de la "intuicion" ala"evidencia". Enlos casos analizados, muchas
empresas creian conocer sus relaciones (ej.: "sabemos que la publicidad funciona"), pero al
aplicar el modelo descubrian que la magnitud del impacto era distinta a la esperada, o que
existian umbrales de saturacion que antes no percibian.

Se identifica como vacio en la investigacion actual la falta de capacitacién en estas
herramientas en las pequenas y medianas empresas (PYMES). Mientras que las grandes
corporaciones utilizan estos modelos diariamente, las PYMES siguen dependiendo de la
experiencia, lo que genera una brecha de competitividad que la academia debe ayudar a
cerrar. Finalmente, se discute que el valor del modelo no esta en el calculo matematico, sino
en la interpretacion gerencial. El coeficiente de regresion 31 deja de ser un nimero estadistico
para convertirse en el precio de oportunidad de una decisién: cuanto gano o cuanto pierdo por
cada unidad adicional que decido aplicar. Esta interpretaciéon econémica es lo que transforma

la estadistica en administracion.

10
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CONCLUSIONES

El desarrollo y aplicacion del modelo de regresién lineal en el contexto
empresarial permite establecer conclusiones claras sobre su importancia, utilidad y

alcance para la gestion moderna:

¢ Herramienta fundamental para la gestion basada en datos: Se concluye que
la regresion lineal no es solo un concepto estadistico, sino una herramienta
gerencial indispensable. Permite cuantificar la relacion entre variables
criticas como ventas, costos, produccion e inversion, aportando objetividad
al proceso decisorio y reduciendo la incertidumbre inherente al entorno
econdémico.

e Capacidad explicativa y predictiva: Los resultados demuestran que el
modelo permite responder dos preguntas clave de la administracion: ¢ Por
qué ocurren las cosas? (explicaciéon) y ¢Qué pasara si...? (prediccion). A
través de indicadores como el coeficiente de determinacién (R2), la empresa
puede medir con precision cuanto control tiene sobre sus resultados y
planificar escenarios futuros con confianza estadistica.

e Sencillez y accesibilidad: A pesar de su base matematica, se confirma que
es una técnica accesible. Su interpretacion es directa y los calculos se
realizan con herramientas informaticas comunes (hojas de calculo), lo que
la hace viable para todo tipo de organizaciones, independientemente de su
tamafo o presupuesto tecnolégico.

e Requisitos para su correcta aplicacion: Para que la toma de decisiones sea
acertada, es necesario respetar los supuestos del modelo: linealidad,
normalidad de los errores y ausencia de correlacion entre ellos. El error mas
comun en su uso es confundir correlaciéon con causalidad, por lo que
siempre debe respaldarse el analisis con la teoria administrativa y
econdémica.

e Base para la evolucion tecnoldgica: La regresion lineal constituye la puerta
de entrada hacia la analitica de datos avanzada y la inteligencia de
negocios. Dominar este modelo es el primer paso necesario para que las
empresas, especialmente las PYMES, cierren la brecha tecnoldgica y

mejoren su competitividad en el mercado actual.
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En conclusion, podemos establecer que la toma de decisiones basada en datos ya no
es una ventaja competitiva, sino un requisito basico de supervivencia. La regresion lineal es
el instrumento que permite convertir la informacion acumulada en la organizacion en
conocimiento accionable, permitiendo a los administradores dirigir sus empresas no solo hacia

donde la experiencia les indica, sino hacia donde los datos les demuestran que esta el éxito.

Se recomienda ampliar este estudio hacia la aplicacion de regresién lineal
multiple, que permite analizar el impacto combinado de varios factores
simultaneamente, asi como la integracion de estos modelos en sistemas de informacion
gerencial automatizados. También se sugiere investigar estrategias de capacitacion en
analisis de datos estadisticos adaptadas a la realidad y necesidades especificas de las

pequenas y medianas empresas en la region.
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